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SUNUS

Mali yonetim ve kontrol sistemimizi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu
olarak yeniden yapilandirmaya yonelik olan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006
tarihinde tiim hiiklimleri ile yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile kalkinma planlarinda ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amaglanmistir. S6z konusu yasal
diizenleme kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini, biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenleyerek, getirdigi yeni anlayis ile kamu idarelerine, stratejik plan,
performans programi, performans esasli ve ¢ok yilli biitgeleme ve faaliyet raporlari hazirlama gorevini vermistir.

Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi ile kurumlarin
ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz
ay1 icinde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikkme baglanmistir.

Universitemize 2023 mali yilinda 346.324.000,00- TL hazine yardimi, 8.382.000,00 TL 6z gelir olarak
toplam 354.706.000,00-TL 6denek verilmistir. Tahsis edilen bu odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 temel ilke olarak benimsenmistir. Bu yaklasimla, ilk alt1 ayda toplam 191.011.828,00 TL gelir,
167.223.743,00 -TL gider gerceklesmesi olmustur.

Yapilan bu harcamalarla yiiriitiilen hizmetlerimizi bulacagimz, Universitemiz 2023 mali yilmnin ilk alti
aymdaki biitce gergeklesmeleri, faaliyetleri ve hedefleri ile ikinci alt1 aydaki tahmin ve beklentilerini igeren

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Kamuoyuna sunulmustur.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor



I.OCAK -HAZIRAN 2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.OCAK HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDERLERININ GELISiMi
31 Aralik 2022 tarih ve 32060 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7427 sayili “2023 Yili

Merkezi Y&netim Biitge Kanunu” Ardahan Universitesine 354.706.000-TL ddenek tahsis edilmistir. 2022
yilinda 204.900.808,57- TL biitce gider gegeklesmesi olmustur. 2023 yil1 i¢in 6ngdriilen baglangi¢
Odeneklerinde 2022 yilinda gergeklesen harcama tutarina gore % 73,111 artis olmustur.

Ardahan Universitesinin 2022 yil1 biitce gergeklesmeleri ile 2023 yili baslangic édeneklerinin , analitik
biitge sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilimi ve degisim oranlar1 Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo-1 2022 Y1l Gergeklesmeleri ile 2023 Y1l Baglangic Odenegi

01- Personel
Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alm 42.389.988,15 63.172.000 49,025
Giderleri
06- Sermaye
Giderleri 7.258.137,96 65.250.000 798,991

134.734.192,72 194.545.000




2022 Mali Y1l Ocak-Haziran donemi biitge gerceklesmeleri, Biitge Giderleri Gergeklemeleri
tablosunda da goriildiigii gibi 90.597.628-TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilsonu gergeklesmelerinin % 44,22 ‘i Ocak-Haziran doneminde ger¢eklesmistir.2023 Mali Y1ili
Ocak-Haziran donemi i¢in ilk alt1 aylik biitce giderleri toplami ise 167.223.743 TL olarak gergeklesmis olup,
bu donemde biit¢enin kullanim oran1 % 47,14 olmustur. 2022 ve 2023 yillar1 Haziran sonu itibariyle biitge
gergeklesmeleri karsilastirildiginda, % 84,58 oraninda bir artig oldugu goriilmektedir. 2022 ve 2023 yillart

sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iligskin ayrintili veriler asagidaki Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo-2 2022 ve 2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri

Ocak-Haziran

2022 2023 Donemi 2022/2023
Gider Gergeklesmeleri Baslangic Odenegi Gergeklesme Artis Orani
orani(%)

Biitce

Tertibi Gergeklesen | Ocak-Haziran Ocak- Ocak-Haziran
Donemi Biitce Haziran 2022 2023 Doénemi Artig
Gergeklesen Donemi Oran1(%)

Gergeklesen

01-Personel | 134.734.192 60.128.108 194.545.000 110.747.191 | 44,63 | 56,93 | 84,19

Giderleri

02-Sosyal

Giivenlik 17.601.489 | 7.915.353 27.028.000 13.967.784 4497 |51,68 | 76,46

Kurumlarin

a

03-Mal ve

Hizmet 42.389.988 | 19.580.429 63.172.000 34.846.007 46,19 | 55,16 | 77,96

Allmi

Giderleri

05-Cari

Transferler | 2.917.000 (1.592.800 4.711.000 3.836.000 5460 | 81,43 | 140,83

06-Sermaye | 7.258.138 | 1.380.938 65.250.000 3.826.760 19,03 | 5,86 177,11

Giderleri

TOPLAM 204.900.809 90.597.628 354.706.000 167.223.743 | 44,22 | 47,14 | 84,58

Universitemize 2023 yilinda toplam 354.706.000 -TL 6denek tahsis edilmistir. Y1lin ilk alt1 aylik
déneminde, gegen yilin ayn1 donemine gore biitce giderleri % 84,58 oraninda artis gostererek 167.223.743 TL
olarak gergeklesmistir. Gegen yilin ayn1 doneminde bu rakam 90.597.628 TL olmustur.




A.1 PERSONEL GIDERLERI
Personel giderleri i¢in 2023 yili baginda 194.545.000 TL 6denek ayrilmistir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde
60.128.108 TL olan personel giderleri , 2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 50.619.083 TL artisla 110.747.191 TL
olmustur. Personel giderlerinin artis oran1 % 84,19 olarak gerc¢eklesmistir. 2022-2023 yillar1 Ocak- Haziran donemi
personel giderlerinin gergeklesmeleri ve degisim oranlart Tablo 3 ‘te gosterildigi sekildedir.

PERSONEL 2022 Yili(TL) 2023 Yili(TL) Degisim Tutar: Artis Orani(%)
GIDERLERI

Sozlesmeli 1.463.632 2.078.659 615.027 42,02
Personel

Gegcici Personel 148.697 440.161 291.464 196,01

TOPLAM | 60.128.108 110.747.191 50.619.083 84,19

2023 Y1l1 Personel Giderlerinin Ocak-Haziran donemi itibariyle % 56,93’i gergeklesmistir. Bu oran gecen yil %
44,63 olarak gergeklesmistir.



A.2 .SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI

Universitemize Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri i¢in 2023 yili basinda 27.028.000 TL
Odenek ayrilmistir.

2022 Ocak-Haziran doneminde 7.915.353 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ,
2023 y1l1 Ocak Haziran doneminde 6.052.431 TL artisla 13.967.784 TL olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerindeki artis oran1 % 76,46 olarak gergeklesmistir. 2022/2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinin ger¢ceklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 4°te
gosterilmistir.

Tablo-4 2022-2023 Sesyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

SOSYAL 2022 Y1li(TL) 2023 Y1li(TL) Degisim 2022/2023

GUVENLIK Tutar1 Oran (%)

KURUMLARINA

DEVLET PRiMi

GIDERLERI

Memurlar 4.668.030 9.231.308 4.563.278 97,76

Sozlesmeli Personel 259.498 359.062 99.564 38,37

Isciler 2.974.932 4.352.571 1.377.639 46,31

Gegici Personel 12.893 24.844 11.951 92,69

Diger Personel B = - -
TOPLAM |7.915.353 13.967.784 6.052.431 76,46

2023 yil1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde Ocak-Haziran ayi itibariyle % 51,68 oraninda
gerceklesmistir. Bu oran gecen yil % 44,97 olarak gergeklesmistir.



A.3.MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Universitemize 2023 yilinda mal ve hizmet alim giderleri i¢in 63.172.000 -TL ddenek tahsis edilmistir. 2022 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde 19.580.429 TL. olan mal ve hizmet alim giderleri , 2023 y1l1 Ocak- Haziran doneminde 15.265.578 TL
artisla 34.846.007 TL. olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artig oran1 % 77,96 olarak gergeklesmistir.2022/2023
yillar1 Ocak-Haziran donemi mal ve hizmet alimi1 giderlerin gerceklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 5 ‘te gosterilmistir.

Tablo-5 2022-2023 Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri

MAL VE HIiZMET 2022 Yil(T || 2023 Yili(TL)| Degisim Orani 2022/2023 Orani (%)
ALIM GIDERLERI L)

Tiiketime Yonelik Mal 19.149.156 32.843.238 13 .694.082 71,51
ve Malzeme Alimlari

Yolluklar 83.094 149.179 66.085 79,53
Gorev Giderleri 46.312 49.225 2.913 6,28
Hizmet Alimlar: 175.300 1.165.448 990.148 564,83
Temsil ve Tanitma 10.493 10.311 -182 -1,73
Menkul Mal,Gayrimaddi 116.074 509.284 393.210 338,76
Hak alim, Bakim ve

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Mal Bakim |0 119.323 119.323 119,32
ve Onarim

Tedavi ve Cenaze Giderleri {0 0 0 0
TOPLAM 19.580.429 34.846.007 15.265.578 77,96

2023 y1l1 mal ve hizmet alim giderlerinde Ocak-Haziran ay1 itibariyle % 55,16 oraninda
gerceklesmistir. Bu oran gecen yil % 46,19 olarak gergeklesmistir.



A4 CARI TRANSFERLER

Universitemize 2023 Yilinda Cari Transferler igin 4.711.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2022 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde 1.592.800 TL olan cari transfer harcamalar1 2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 2.243.000 TL
artigla 3.836.000 TL olmustur. Cari Transfer harcamalarindaki artis oranm1 % 140,833 olarak gerceklesmistir. 2022/
2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi Cari Transfer harcamalarinin ger¢eklesmeleri ve degisim oranlar1 Tablo 6 ‘da
gosterildigi sekildedir.

Tablo-6 2022-2023 Cari Transferler

CARIi TRANSFERLER 2022 2023 Degisim 2022/2023
Y1ili(TL) Yui(TL) |Tutar Oran (%)
Gorev Zararlan 1.592.800 3.836.000 || 2.243.000 140,83

Hazine Yardimlari - = - -

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara
Yapilan Tr

Hane Halkina Yapilan Transferler

Devlet Sosyal Giivenlik F - -
Kurumlarindan Hane Halkina

Yurtdisina Yapilan Transferler - - -

Gelirlerden Ayrilan Paylar r - -

TOPLAM |1.592.800 3.836.000 }2.243.000 140,83

2023 y1l1 Cari Transferlerde Ocak-Haziran ayi itibariyle % 81,43 oraninda gergeklesmistir. Bu oran gecen yil
% 54,60 olarak gergeklesmistir.



A5 SERMAYE GIDERLERI

Sermaye Giderleri i¢in 2023 yili baginda 65.250.000 TL. 6denek tahsis edilmistir. 2022 yil1 Ocak- Haziran doneminde
1.380.938TL olan sermaye giderleri, 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde 2.446.022 TL artisla 3.826.960 TL
olmustur. Sermaye giderlerinin degisim oran1 % 177,11 olarak gerg¢eklesmistir.
2022/2023 yillart Ocak-Haziran donemi sermaye giderlerinin gergeklesmeleri ve degisim oranlart Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo-7 2022-2023 Sermaye Giderleri
SERMAYE GIDERLERI 2022Y1(TL) | 2023Y1l(TL) | Degisim 2022/2023 Oran
Tutar1 (%)

Mamul Mal Alimlari 455.645 1.977.968 1.522.323 334.10

Gayri Maddi Hak Alimlarn 123.517 617.212 493.695 399,70

Gayri Menkul 0 0 0 0

Alimlari ve

Gayri Menkul Sermaye Uretim 380.912 0 -380.912 |-

Menkul Mallarin Biiyiik = 858.365 858.365 858,36

Onarim Giderleri

Gayri Menkul Biiyiik Onarim 420.864 373.215 -47.649 -11,32

Diger Sermaye Giderleri - - -
TOPLAM | 1.380.938 3.826.960 2.446.022 177,11

2023 Y1l1 Sermaye Giderleri Ocak-Haziran ayu itibariyle % 5,86 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran

gegen yil % 19,03 olarak gergeklesmistir.

A.6 SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye Transferleri Giderlerinde 2022 Y1l Ocak-Haziran gergeklesmesinde oldugu gibi 2023 yilina
bakildiginda herhangi bir gergeklesme olmamustir.




Universitemizin 2023 yili Ocak-Haziran dénemine iliskin veriler degerlendirildiginde 7.511.828 TL 6z gelir , 183.500.000
TL hazine yardimi olmak iizere toplam 191.011.828 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Gegen Y1lin ayni donemine
gore % 121,28 oraninda artis gostermistir. 2022/2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi Kurum Biitge Gelirleri Tablo 8 ‘de

gosterilmistir.

Tablo-8 2022-2023 Ardahan Universitesi Biitce Gelirleri

2022 Yili(TL) 2023 Yili (TL) 2022/2023
Gergeklesen | Ocak- Gergeklesme | Hedef Ocak-Haziran Gergeklesme || Ocak-

Haziran Orani(%) Gergeklesme Orani(%) Haziran
Dénemi Toplami Doénemi
Gergekl Artis
esme Orani(%)
Toplami

Tesebbiis

e 3.331.426 | 1.210.174 | 36,33 3.890.000 | 1.482.999 38,12 22,54

Miilkiyet

Gelirleri

Alinan

Bagis ve

Yardimlar | 200.246.000| 83.832.000 41,86 345.015.000 | 183.500.000 53,19 118,89

ile Ozel

Gelirler

Diger

Gelirler 3.945.105 1.277.514 32,38 5.801.000 6.028.829 103,93 371,92

TOPLAM | 207.522.532| 86.319.688 41,60 354.706.000 | 191.011.828 53,85 121,28

Haziran Sonu itibariyle, kurum gelir ger¢eklesmeleri i¢inde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Gergeklesme
oran1 2022 yilinda % 36,33 iken 2023 yilinda bu oran % 38,12 olmustur. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Oz
Gelirler gergeklesme oran1 2022 yilinda % 41,86 iken 2023 yilinda % 53,19 ve Diger Gelirlerin ger¢eklesme orani
ise 2022 yilinda % 32,38 iken 2023 yilinda bu oran % 103,93 olarak ger¢eklesmistir.
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Universitemizin Oz Gelirleri arasinda énemli yere sahip olan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2022 Yili
Ocak-Haziran ay1 gergeklesmesi 468.102-TL iken 2023 yili Ocak-Haziran ayinda bu miktar 588.366-TL gelir
gerceklesmistir. Gelir Gergeklesmesi 2022 Yilinin ayn1 donemine gore % 22,54 artis gostermistir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2022/2023 yillar1 Ocak-Haziran dénemi gerg¢eklesen Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo-9 2022-2023 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

TESE_BBUS VE MULKIYET 2022 Yili (TL) || 2023 Yil(TL) 2022/2023 Yili Artis Orani
GELIRLERI
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 468.102 588.366 25,69
Kira Gelirleri 742,072 894.633 20,56
TOPLAM 1.210.174 1.482.999 22,54

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde 2022 Ocak-Haziran Déneminde gerceklesme 83.832.000,00 TL
iken 2023 yili Ocak-Haziran doneminde 183.500.000,00 TL gelir elde edilmistir. Gelir gergeklesmesi 2022 yilinin
ayn1 donemine gore % 118,89 oraninda artis gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gore 2022/2023 yillart Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirleri Tablo 10’ da gdsterilmistir.

Tablo-10 2022/2023 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLARILE
0Z GELIRLER

2022 Yili (TL)

2023 Yili(TL)

2022/2023
ArtisOrani(%)

Yurt Digindan Alinan Bagis ve
Yardimlar

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

83.832.000

183.500.000

118,89

Digeridarelerden AlinanBagisve
Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagiglar

Proje Yardimlari

Ozel Gelirler

TOPLAM

83.832.000

183.500.000

118,89
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B.3 DIGER GELIRLER

Universitemizin diger gelirlerinde 2022 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen
1.277.514,00- TL iken 2023 Y1l1 Ocak-Haziran doneminde 6.028.829 —TL olarak gergekleserek %
371,92 oraninda artis gostermistir.

Ekonomik Siniflandirmaya gore 2022/2023 yili Ocak-Haziran Donemi gergeklesen diger
gelirler tablosu agagidaki sekilde verilmistir.

Tablo-11 2022-2023 Diger Gelirler

DIGER GELIRLER 2022 Yili (TL) 2023 Yili(TL) 2022/2023 Artig Orani

Faiz Gelirleri 65.490 82.065 25,31

Para Cezalari 11.368 - -

Diger Cesitli Gelirler 1.200.656 5.946.764 395,29
TOPLAM 1.277.514 6.028.829 371,92

C.FINANSMAN
31 Aralik 2023 tarih ve 32060 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7427 sayili “2023 Y1l Merkezi

Yénetim Biitce Kanunu” ile Universitemizin finansman cetvelinde 2023 yilinda herhangi bir 6denek tahsis
edilmemistir.

II. OCAK —HAZIRAN DONEMINDE YUORUTULEN FAALIYETLER

Universitemizin Biitge imkanlar1 dahilinde dncelikli ihtiyaglarimizin karsilanmasinda Biitge Uygulama
Tebliginde yer alan usul ve esaslar dikkate alinarak, Bagbakanlik¢a yayimlanan tasarruf genelgelerine uygun
olarak , kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmustir.

A. EGITIM-OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

Ardahan Universitesinde 355 Akademik personel, 345 idari personel ve 16 yabanci uyruku sdzlesmeli
personel olmak iizere toplam 716 personel gorev yapmaktadir. Universitemizde giin gectikge artan egitim elemani
ve diger personel kadrosu, fiziki mekan ve altyap1 olanaklarinin gelismesiyle artmaktadir.

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii Egitim Ogretim Programlar1 uygulanmaktadir. Bu
Akademik Y1l Giiz ve Bahar doneminden olusmaktadir.

Universitemizde On Lisans dgrenimi; Ardahan Saglik Hizmetleri MYO, Teknik Bilimler MYO, Ardahan
MYO, Cildir MYO, Sosyal Bilimler MYO, Géle MYO ve Posof MYO’ da yapilmakta olup, siiresi 4 yariyildir.

Universitemizde Lisans 6grenimi; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup, siiresi 8
yartyildir.

Universitemizde Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenimi; Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde yapilmakta olup,
stiresi 4 yariyildir.
Universitemizde bulunan Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO “da 2021 yilinda toplam 5.119 6grenci bulunmaktadur.

Ocak-Haziran 2021 Déneminde Ogrenciler ile ilgili Olarak Yiiriitiillen Faaliyetler

Beslenme
-Yemekhaneler hizmet kalitesinin artiritlmasi ve alternatif mentide segmeli yemek eklenmesi konusunda ¢alisilmasi

- Yemek firmasina, Fakiilte ve Yiiksekokul 6grenci, personel ve akademik yemek bedellerinin aylik periyotlarla
O0denmesi

- Ogrenci ve personel yemek fisi bastirilmasi

- Ogrencileri ve calisanlarimiza Universitemiz Yerleskesinde 4 farkli salonda yemek hizmeti sunumu
yapilmasi

- - Yenisey Kampiisiinde agilan aile sagligi biriminde 6grencilerin ve personelin tedavileri yapilmaktadir.

- Fakiilte ve Yiiksekokulu yemekhane mutfaginin hizmet kalitesinin artirilmasi igin bakim onarim ¢alismalarinin
yapilmasi

- Uluslararasi 6grencilere bedelsiz yemek fisinin dagitilmasi
- Universite 6grencilerimizden maddi imkan1 yetersiz olan 6grencilere yemek bursuverilmesi

- Nevruz Bayrami kapsaminda milli birlik ve beraberlik duygularinin gelistirilmesi i¢in uluslararasi ve Tiirk
ogrencilere yemek verilmesi

- Yemek firmasina, Merkez ve ilgelerdeki Fakiilte ve Yiiksekokullarin 6grenci ve personel yemek bedellerinin
aylik periyotlarla 6denmesi,

- Merkez yemekhane mutfaginin hizmet kalitesi arttirilmasi i¢in bakim onarimve revize edilmesi,

- Hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in 6grenci ve personel kisimlarin ayrilmasi ve paravan perde yapilmasi tiim
boliimlerin camlarina perde yapilmasi,

-Universitemizde halen 4 ayr1 yemekhanede sunulan yemek servisinin, yemek yenilen mekan ve buralarda
kullanilan arag, gere¢ ve demirbas donanimlarinin daha modern hale getirilmesi,

Ogrenci faaliyetlerine ait giderler
- Mevlana Degisim Programi gercevesinde Kirgizistan’a giden 6grencilere burs verilmesi,

- Kismi zamanli olarak ¢alisan 6grenci sayisinin artirtlmast
- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin gerekli olan malzemelerin alinmasi

- Universitemizin tamitimi igin brosiir, bloknot, sapka ve kulaklik vb. malzemelerin dgrencilere dagitilmasi
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- Universitemizin mezunlarmin etkinliginin artirilmas,

- Universitemiz agilis toreninde kullanilmak iizere gesitli malzeme alim,

- Universitemiz Mezuniyet Téreninde kullanilmak iizere cesitli malzeme alimlari,

- Bahar senliklerinin diizenlenerek planlanan tarihler arasinda stant agma konser ve tanitim organizasyonlari ile
gercgeklestirilmesi,

- Universitemizin cesitli Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinde kullanilmak iizere halk oyunlar1 kiyafetleri, dans kiyafetleri,
spor malzemeleri ve kiyafetleri, sarf malzemeleri ve 6zel malzeme alimlari,

- Universitemizde ve iiniversitemiz disindaki sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde dereceye giren dgrencilere

verilmek tizere ¢esitli hediyelerin alima,

- Universitemiz gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan dgrenci ve idari personelin cesitli ihtiyaglar:
i¢in yolluk ve avans verilmesi,

- Universitemiz Sinema ve Fotografcilik Toplulugunun diizenledigi sergi igin fotograf baski bedeli, seminer
katilimcilarina sertifika bastirilmasi,

- Universitemiz Bahar senliklerini grencilerimiz ve halkimiza duyurmak maksadiyla pankart yaptiriimas,
- Universitemiz kiiltiir ve spor faaliyetlerinde kullanilmak plaket alimlari,

- Universiteler aras1 halkoyunlar1 yarismasinda ekibe eslik edecek miizisyenler i¢in hizmet alimu,

Cesitli spor dallarindaki spor ¢alistiricilarina ticretlerinin 6denmesi,

Kiiltiirel faaliyetler igin ¢alistirici iicretlerinin 6denmesi,

Diger giderler
- Ogrencilerin sportif faaliyetlerinde kullanilmasi igin boks ve atletizm malzemesi alimimin yapilmasi
- 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda mezun olacak dgrenciler igin diploma ve eklerinin konulmasi igin sunum
dosyasinin alinmast
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B.YATIRIM PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN FAALIYETLER
Ardahan Universitesi arastirma ortaminin gelistirilmesini 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.
Universitemizin gerek &z kaynaklar1 gerekse hazine kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini tesvik edecek ve
arastirma mekanizmalar1 desteklemektedir.
Egitim, Kiiltiir ve Teknolojik Arastirma sektorlerinde yapilan yatirimlar igin 8 adet proje bedeli olarak
toplam 65.250.000TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projelerin dagilimi asagida verilmistir.

SEKTORO: EGITIM - YOKSEKOGRETIM - BEDEN EGITIMI VE SFOR
PROJE SAHIBI: ARDAHAN ONL.
2022 YLl SONU KDOMOLATIF
BASLAMA HARCAMA 2023 YILI YATIRIMI
PROJE NO PROJE ADI YERI KARAKTERISTIGI BiTlS
il DIS KREDI TOPLAM DIS KREDI

ARDAHAM ONIVERSITESI - 15.818.000
A) ETUD-FROJE ISLERI TOPLAMI - -
a) 2023 yihnda bitenler - -
2023H0E-212780 Gegitl Onitelerin Ett Projesi Ardzhan Etit-Proje 20232022
B} DEVAM EDEN PROJELER TOFLAMI -
b} 2023 yibindan sonraya kalanlar -
2005H03-1022 Derslik ve Merkezi Birimler Ardahan Sosyal Donati {12,350 m?) 200%-2025

I'-]eﬂ]taz i'femekhane ve Kitiphane Ardzhan Sosyal Donati (12.250m3) 2021-2025

[510]
2020H03-150847 Kampiis Alyaps: Ardzhan Dodz=lgaz Dénlgimi, Elektrik hatt,  2020-2004 15.818.000

Kz giYol, Kanalizasyon hatn,
Peyzsj, Suissle hatt, Telefon hath
C) YEN| PROJELER TOFLAMI - - -
&) 2023 yihinda bitenler - - -
2023H03-212141 ¥ayin Almi Ardzhan Basih Yzyin Alm, Elektronik Yayin 2023 2023
h Al
2023H03-212150 Dniversite Bilgi Yanetim Sistemi Ardzhan BIT, Damgmanlik, Makine-Teghizat,  2023-2023
M Esavirlik Kontroliik
2023H03-212158 Muhtelif Igler Ardzhan Bakm Onanm, BIT, KesinHeszp, 20232023 5.000.000
Mzkire-Teghizat

ARDAHAN ONIVERSITESI - 230 - -
C) YEN| PROJELER TOFLAMI - 250 - -
) 2023 yihindz bitenler - 230 - -
202IH05-Z12827 &gtk ve Kapah Spor Tesisken Ardzhan Ezkmm Onarm, Makine-Teghizat 20232023 230

Sipor Tesiskeninin Bakem Cnanmi Ardzhan Ezkmm Onarm, Mzkine-Teghizat 20232023 250

[510] Marces Yamekhans ve KOIphane Binas: yapim I§inin mellyetinin 21 250 000 TLUK Cs.mi Onhes

i I oy T i) bopierACr
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I.TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE iLiSKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.B UTCE GIDERLERI

2023 yilinda 354.706.000-TL 6ngoriilen idare biitge giderlerinin yil1 sonunda 406.904.203 -TL
olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda 2023 Yili biitgesinin %14,72 oraninda artis
olmasi beklenmektedir. Artisin biiyiik bir bolimii Personel Giderlerinde ve Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde meydana gelecek artistan kaynaklanmakta olup devam eden yatirim projelerinin yil sonuna
kadar tamamlanmasi Oncelikle hedeflenmektedir.2023 Yili Temmuz-Aralik donemine iliskin Biitce
Giderleri Gergeklesme Tablo 12 © de asagida gosterildigi sekildedir.

2023 Kesintili Baslangig 2023 Yilsonu Artis Oran1(%)
Odenegi(TL) Gergeklesme Tahmini

01-Personel Giderleri 194.545.000 229.413.000 17,92
02-Sosyal Giivenlik 27.028.000 27.028.000 -
Kurumlarima Devlet
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 63.172.000 80.138.203 26,85
Alm Giderleri
05-Cari Transferler 4.711.000 5.075.000 7,72
06-Sermaye Giderleri 65.250.000 65.250.000 -

TOPLAM 354.706.000 406.904.203 14,72

B.BUTCE GELIiRLERI

2023 y1l1 .354.706.000-TL olarak hedeflenen biitce gelirlerinin bu y1l sonu gerceklesmesi 406.904.000-TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo-13 2023 Yili Donemine iliskin Biitce Gelirleri Gerc¢eklesme Tahmini

BUTCE GELIRLERI 2023 Kesintili Baslangig¢ 2023 Yilsonu Artis Oran1(%)
Odenegi(TL) Gergeklesme Tahmini

Tesebbiis ve 3.890.000 5.747.000 47,74

Miilkiyet Gelirleri

Almnan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 345.015.000 393.000.000 13,91

Gelirler

Diger Gelirler 5.801.000 8.157.203 40,62

TOPLAM 354.706.000 406.904.203 14,72

16




I. TEMMUZARALIK 2021 DONEMINDE YUORUTULECEK FAALIYETLER

Beslenme
- Tiim yemekhanelerdeki mevcut demirbaglarin (masa, sandalye, 1s1tict gibi) bakim onarimi ve kullanilmaz
haldekilerin degistirilmesi,

- Yeni agilan ve agilacak olan Fakiilte ve Yiiksekokullarin yemekhanelerinin ihtiyaci olan demirbaslarin(masa,
sandalye gibi) alim,

- Ogrenci ve personel i¢in yemek giderleri.
Kiiltiir ve Spor

- Fakiilte ve Yiiksekokullara futbol, basketbol ve voleybol formalarinin ve gesitli kiiltiirel faaliyetlerde
kullanilacak olan kostiim, kiyafet , ve dekor giderlerinin 6denmesi,

- Universiteler aras1 kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilacak olan 6grenci ve idari personele yolluk ve
avanslarinin verilmesi,

- Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan galistiricilarinin ticretlerinin 6denmesi,

- Universiteler arasi gesitli kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in kullanilacak araglarin kiralama giderlerinin
O0denmesi ve gerekli yakit giderlerinin karsilanmasi,

- Kiiltiirel gruplarin ¢alismalarina eslik edecek miizisyenlerin iicretlerinin ddenmesi,
- Bagl Fakiilte ve Yiiksekokullarin ses diizeni ihtiyaci igin ses sistemi alinmast,

- Cesitli kiiltiirel faaliyetler icin ses ve 151k sistemi kiralanmasi

Ogrencilerin Diger Giderleri

-Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarindaki dgrencilerimizin ihtiyaglar1 i¢in malzeme alimi, makine ve
techizat, bilgisayar yan malzemeleri, kirtasiye malzemeleri ve diger sarf malzemelerin alimu,

- Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarindaki 6grencilere yonelik birimlerin bakim ve onariminin
yapilamast,

- Dairemiz hizmetlerinde kullanilmak tizere kirtasiye malzemesi, biiro malzemesi, demirbas ve temizlik
malzemesi alima,

- Rektorliikge talep edilen malzemelerin alima,

- Universitemiz Bilgi islem Dairesince kullanilmak iizere sunucu ve destek donanim malzemesi alimiigin
ihale yapimu,

- Universitemiz cesitli birimlerinde kullanilmak {izere DMO den demirbas malzeme alimi,
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Yatinmlar
2023 1l sonu itibariyla kampus altyapisi, derslikler ve merkezi birimler ile diger sektor projeleri basta olmak
tizere 2023 yili yatirim programinda yer alan tiim projeler tahsis edilen ddenekler cergevesinde yiiriitiilmesi
saglanacaktir. 2023 yilinda yiiriitiilen projelere tahsis edilen 6deneklerin tamaminin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

EKLER:

EK1-2023 Y1l Biitge Giderlerin Gelisimi

EK2-2023 Y1l Biitge Gelirlerin Gelisimi

EK3-2023 Y1ili Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi
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BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2023
Kurum Ad: ARDAHAN UNIVERSITES]
- - OCAK-HAZIRAN OCAHAZIRAN
wn 0 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME CERCEKLESHE TOPLAMI s [GERCEK, ORI 5055,y 50py
EKONOMIK GERCEKLESME |  BASLANGIG ORANL * (%) | GERCEKLESME
TOPLAMI (ODENEGE (%) TAHMINE
022 203 2022 2023 2022 2023 2022 03 2012 2023 0 2023 002 2023 2022 | 203
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 204.900.809) 354706000 13.498.938)  20.857.745|  14.950.802  27.718.629| 14302005  28.875.007| 17076133  27.301.967]  17517.364] 26308356  13.052305|  27.032580|  00.597.628]  167.004383 84| M2 AT1N| 341 65403
0L - PERSONEL GIDERLERI 134.734,193]  194.545.000]  10.569.222] 21381290 8950393 16.190.788 9709347 17715173 9728702 18391109 12108072  17.685.026 9.062372]  19.363.805|  60.128.108| 110747191 5419 4463]5693) 559413000
0L01 - MEMURLAR 100991090 145.619.000 8,846,094 17.366.73 7.2%.408 13103774 7.083.646) 13.4L174 7.361.444 14.331.806 7.123.79) 14,321,528 7121001 14,689,065 “.172377 gasaom| W88 43 S8 g g8 0
01.02 - SOZLESMELL PERSONEL 3563519 5,622,000 7418 605.979 0.7 418.404 #5339 417419 312.169 39474 26899 93,692 265100 9,692 L463.62 aoresg| 202 407 3697 3.248.000)
003 - ISCILER 9807417 42,674,000 L643.651 3,386,051 1.388.647 258275 2.380.362 3,855,300 2.017.861 3.471.864 4.687.529 3,168,553 1625353 4,508,649 13.743.40) noraeg W6 008 I 9350000
01.04 - GECIC SURELL CALISAMLAR 352164 630000 6070 2.5 4630 84734 g 1281 7.4 147964 4985 96.253 50917 87403 148.697 el 19601 922 B 987.000)
02- SOSYAL GVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRI 17.601.490 __27.028.000 1.360.486) 2.791.708 1.092.981 1.966.884 1.292.528] 2306457, 1.213.20) 2.41.853 1.824.003 2175330 1132152 2.485.543 7015353 13.067.784) '046] 4497) 51680 97 098000
02.01 - MEMURLAR 104,639 16,294,000 985.459 1.980.608 750,04 1366.274 75713 L436.682 TG 145.256 733314 1493.838 7852 L508.450 4,668,030 oniyg ) M8 B 150000
02,02 - SOZLESMEL] PERSONEL 610774 962,000 15,125 102677 53.496 72123 .17 7123 62187 72123 41459 20008 45037 20.008 259.498 gy B3 94 3130 962,000
02.03 - ISCILER 6502763 9,657,000 357491 703.54) 7617 526.993 514445 796,585 414,209 718,037 1.045.48] 656.396 355682 951017 297492 a7 40 9,657,000
(02,04 - GECICI SURELI CALISANLAR 8313 115,000 2411 4880 1824 1495 196 867 2130 6.43] 3741 5097 2501 6.068 12.69 P e M Wi 115,000
03 - MAL VE HIZMET ALTM GIDERLER 42.389.988|  63.172.000 1.569.229 5.684.747 4405942 8210405 3.064.720 6.599.095 5.266.322) 5.278.921 3344.528)  5.009.182 1.929.688 4,063.656| _ 19.580.429|  34.846.007] 77/%6) 4615 5516) gg,138.003
03.0 - TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR] 30452310 50,265,000 1.558.504 5630414 4353089 7706221 3003805 6.327.094 5,168,986 5.010.513 3264108 4723529 1800487 244470 19,149,156 pee 5 BH DA a5
03.03 - YOLLUKLAR 340,068 026,000 ) 4485 3679 2616 19.540] 37031 16,084 21.6% 12,394 25.665 30.565 57.746) 8.0 i 95 A M 1.085.000
03,04 - GOREV GIDERLERI 77904 39,000 g 14783 3508 3474 20.463 19.540 541 g 1473 4234 15.578) .11 4631 g 6% 94 162 53.000
(03.05 - HIZET ALIMLARL 1.260.588 934,000 9514 35.084 14,64 B1891 16164 69,340 1521 B060 742 185.659 57134 200414 175.300 Ligsag 9483 1381 147 2891203
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 18,000 80.000 g g 132] g 561 979 1380 1034 4539 | 686, 0 10,493 gyl LA B 128 50,000
(3.07 - MENKUL MALGAYRIMADDT HAK ALIM, BAKIM VE w9 0
ONARIM GIDERLERE 120381 1.548.000 g g e 47750 4,185 134.667 35.209 172367 264 8997 1697 110.502 116074 500.284 2.073.000)
GIDERLER 9.7 260,000 g g g 17.951 0 1249 g 30‘30§| g 26400 0 871 | yop 000 000 426 550‘000|
05 - CAR TRANSFERLER 2917.000] 4711000 0 0 446.000 1136703 151966 782.297 398.228 £40.000 151966 640.000 444,640 637.000 1.592.800 3.836.000] 14083 54608143 5475009
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TRANSFERLER 315,000 875000 g g g g g g g g g 0 g g g g 875.000)
06 - SERMAYE GIDERLER 7.256.138] __ 65.250.000 0 0 64.576 213,848 174344 1.472.074 569,679 750.084) 88.795 798.810 483,544 462.504 1.380.938 3.697.400] 167,75 19,03 5,67 0
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARL 3.93.704 5,750,000 g g B4.576 msﬂ 280 124973 364411 139.497 389 203339 g 66.952 455,645 Lpagcosl 0571 1LY 3215 g
06,03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 791037 450,000 g g g g 33 52,806 g 78.508) 9 456,209 119475 %.6% 123517 izt WA 1561 1719 g
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BUTCE GELIRLERININ GELISIMI
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